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การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

โรงเรียนบานหนองกก 

 

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรก็ถือวาเปนเครื่องมืออันดับตนๆ ที่หลายองคกร นํามากําหนดเปนแผนกลยุทธ

เพราะจากการวิจัยถึงความสําเร็จและความยั่งยืนขององคกรในระดับโลก พบวา องคกรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน พนักงาน

ในองคกรทุกคนรับรูรับทราบ เขาใจเขาถึง และแสดง พฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ จะทําให

องคกรดังกลาว ยืนหยัดอยูในกระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพขององคกรไดอยางย่ังยืน รูปแบบของ

วัฒนธรรมองคกร 

เครื่องมือที่นำมาใชในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

1. การมีสวนรวม ( Participation ) : การที่จะนำพาองคกรไปสูความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองคกรที่ เดนชัด

หรือชัดเจนไดนั้น การมีสวนรวมในองคกรของบุคลากรทุกคนตั้งแต ผูนำองคกรจนถึง บุคลากร ทางการศึกษาทุกคน 

ลวนแลวแตมีความสำคัญและความจำเปนอยางยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความรวมมือ จากทุกฝายในองคกรแลว ก็ยากที่จะ

พบเจอกับคำวา องคกรแหงความยั่งยืน 

2. การเปดใจกวาง ( Openness / Candor ) : สิ่งจำเปนอีกประการหนึ่งในการเสริมสรางวัฒนธรรม 

องคกรใหแข็งแกรง นั่นคือการมีบุคลากรที่มีทัศนคติในการเปดใจกวาง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และ พรอม จะ

ยอมรับสิ่งใหม ๆ หรือสิ่งที่เปนนโยบายขององคกร นำไปปฏิบัติอยางจริงจัง และหากมองในมุม กลับกันหาก องคกรมี

บุคลากรที่ปดก้ันหรือไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง ใด ๆ เปนประชากรสวนใหญใน องคกร ก็สามารถ ทำนายไดเลยวา 

องคกรนั้นยากที่จะเปนองคกรแหงความยั่งยืน เพราะตางคนตางก็จะมี วัฒนธรรมท่ีเปนของ ตัวเอง ไมสามารถบงชี้ไดวา 

วัฒนธรรมองคกรที่แทจริงคืออะไร ซึ่งจะสงผลตอ ภาพลักษณของผูรับบริการหรือ บุคคลภายนอกที่มองเขามายัง

องคกรนั้น ๆ  

3. ความไวเนื้อเช่ือใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : ปจจัยที่สำคัญมากอีกสิ่งหนึ่ง ในการ 

ขับเคลื่อนองคกรสูความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองคกรที่เดนชัด ที่ขาดเสียมิได นั่นก็คือ ความไวเนื้อเชื่อใจ และ การ

ยอมรับในตัวบุคลากรในองคกรหลายๆ ครั้ง ที่บุคลากรในองคกร มักจะมีคำถามในใจวา ทำไม องคกร จะตองวาจางท่ี

ปรึกษาประจำเขามาบริหารงานเกือบทุก หนวยงาน/ฝายงาน/แผนกในองคกร ซึ่ง ทำให บุคลากรในองคกรอาจคิดไปได

วา ผูบริหารไมไดไวเนื้อเชื่อใจและยอมรับในความสามารถของ บุคลากรที่ตนเอง ไดสัมภาษณเขาหรือเธอเขามา 

รวมงานกับองคกรดวยตนเอง หากเปนเชนนี้บุคลากรก็จะ ไมทุมเทใหกับการ ทำงาน รวมทั้งอาจสงผลเสียในระยะยาว

ตอผลประกอบการของธุรกิจอยางใหญหลวง ไดดวยครับ นอกจากนี้หากผูบริหารตองการความคิดเห็นใด ๆ จาก



บุคลากรก็อาจจะไมมีบุคลากรคนใด ประสงคที่ จะแสดงความคิดเห็นที่สรางสรรคหรือนวัตกรรมใด ๆ ที่จะทำใหองคกร

ยั่งยืนได  

4. ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : การจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร อยางยั่งยืนนั้น 

บุคลากรทุกคนทุกระดับในองคกรจะตองมีขอผูกพันหรือพันธะสัญญารวมกันวาทุกคนจะมุงมั่นไปสู เปาหมายหรือ

วัตถุประสงคที่องคกรไดจัดตั้งไวอยางตอเนื่องและไมลมเลิกขอผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกลาว ซึ่งสิ่งนี้อาจเขียนออกมา

ในรูปของนโยบายขององคกร แตสิ่งหนึ่ง ซึ่งเปนสิ่งสำคัญในยุคปจจุบันใน การบริหารองคกร อยางย่ังยืนนั้น สัญญาใจ

หรือพันธะสัญญาทางใจ ก็เปนอีกเครื่องมือหนึ่ง ที่ผูบริหารหรือ นักบริหารงานบุคคล ไมควรมองขาม เพราะหาก

ผูบริหารองคกรสามารถสรางความรูสึกที่สัมผัสไดถึงพันธะ สัญญาดังกลาวใหเกิดข้ึน ในใจของพนักงานทุกคน โอกาสใน

ความสำเร็จของการเปนองคกรแหงความ ยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมที่หลอม หลอมกันเปนหนึ่งเดียว ความสำเร็จยอมอยูไม

ไกลเกินเอ้ือมถึงอยางแนนอน  

5. ปณิธานในการขจัดขอขัดแยง ( Conflict Resolution ) : ไมวาจะเปนยุดอดีต ยุดปจจุบันหรือยุค 

อนาคตก็ตาม ความขัดแยงในองคกรหรือในสังคมก็ยังคงเปนอุปสรรค ประการสำคัญประการหนึ่งในการ นำพาองคกร 

ใหฝาฟนมรสุมลูกนี้ใหผานพนเพื่อไปพบกับความสำเร็จในการเปนองคกรที่มีวัฒนธรรมแหง ความย่ังยืนได ดังนั้น

ผูบริหารและพนักงานทุกคนจะตองรวมแรงรวมใจ และรวมดวยชวยกันที่จะขจัด ปดเปาความขัดแยงที่มีอยูในทุกหนทุก

แหงในองคกรใหกลับกลายมาเปนพลังแหงความคิดสรางสรรคหรือ ความคิดเห็นตาง แตไมแตกแยกหรือแตกความ

สามัคคี เพราะไมมีความสำเร็จใดๆ ที่ขาดองคประกอบของ ความรักความ ปรารถนาดี หรือความสามัคคีของคนใน

องคกรหรือในสังคมไปได  

6. ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติ ( Consensus ) : ปจจัยขอนี้เกี่ยวเนื่องกับปจจัยแหงความขัดแยง 

กลาวคือเมื่อผูบริหารหรือนักบริหารงานบุคคลสามารถขจัดความขัดแยงหรือเปลี่ยนความขัดแยงใหเปน ความคิดที่

สรางสรรคใหเกิดขึ้นภายในองคกรไดแลวนั้น ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติตาง ๆ ก็จะเกิดขึ้น ติดตามมาทันทีทันใด 

ทำใหการบริหารจัดการภายในองคกรที่เกี่ยวกับการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร เปนไป อยางงายดายหรือมีขอโตแยง

นอยมาก เพราะพนักงานสวนใหญในองคกรเห็นชอบและพูดเปนเสียง เดียวกัน หรือปฏิบัติในแบบอยางเดียวกัน หาก

ใครที่ไมปฏิบัติตามก็ยอมกลายจะเปนแกะดำในองคกรได  

7. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : คำวาการตัดสินใจในความหมายของการเสริมสรางวัฒนธรรม 

องคกรนั้น หมายถึง การที่ผูบริหารกลาที่จะบอกกับพนักงานทุก ๆ คน หรือกลาที่จะแสดงพฤติกรรม ตนแบบ ( Role 

Model ) ใหกับพนักงานไดเห็นเปนตัวอยางได มิใชเพียงติดประกาศ หรือแถลงเปน นโยบายเทานั้น รวมไปถึงการกลาที่

จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกับพนักงานซึ่งไมปฏิบัติตนให เหมาะสมกับวัฒนธรรม องคกรที่ทุกคนไดมุงมั่นทุมเท

ในการแสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับวัฒนธรรม ขององคกร  



8. การรวมพลัง ( Synergy ) : ไมวาจะเปนการสรางหอไอเฟล หรือกำแพงเมืองจีนหรือการเสริมสราง ความ

เปนประชาธิปไตย ตางก็มีสิ่งหนึ่งที่เหมือนกัน นั่นก็คือ การรวมพลังของทุกคน เพราะแมกระทั่งมด ตัวเล็ก ๆ หากรวม

พลังกันหรือผนึกพลังกันหลาย ๆ ตัว ก็สามารถที่จะยกอาหารชิ้นใหญ ๆ กลับไปยังรัง ของมนัได  

9. จุดมุงหมายและวัตถุประสงค ( Goal and Objective ) : องคกรใดที่มีจุดมุงหมายและ วัตถุประสงค ที่

ชัดเจนในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคกร ก็ยอมจะทำความฝนหรือ วิสัยทัศน ( Vision ) ของตน 

ประสบความสำเร็จไดดั่งใจมุงมั่นทุกประการ การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ก็เชนกันตองมีการกำหนดจุดมุงหมาย

และวัตถุประสงคที่ชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการสื่อสารและกิจกรรม ที่ตอเนื่อง ภายในองคกร เพราะมิฉะนั้นแลว ก็จะ

เสมือนกับการเดินปาที่ไมมีเข็มทิศ ยอมหาทางออกหรือหลุด พน จากพยันอันตรายหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นในปาไปได  

10. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development ) : หากเปรียบเทยีบกับคำพระ ที่วา 

“อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา” แลว มีความคลายคลึงกันตรงท่ีวา ชีวิตทุกชีวิตยอมจะตองมีการเกิด แก เจ็บ และตาย ฉันใด

ฉันนั้น องคกรก็ยอมที่จะตองมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตอไปตามกาลเวลา ที่ เปลี่ยนแปลงไปตามยุคเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลงไป เพราะฉะนั้น ผูบริหารที่ตองการจะเสริมสรางวัฒนธรรม องคกรก็จะตองปรับเปลี่ยนรูปแบบและ

พัฒนาการบริหารงานภายในองคกรและการบริหารคนองคกรใหมี องคประกอบครบทั้ง 9 ประการดังที่ได กลาวมา

ขางตนนี้ จึงจะถือไดวาทานไดดำเนินธุรกิจมาในแนวทาง ที่ ถูกตองและเหมาะสมกับคำวา องคกรแหงความยั่งยืน ( 

Sustainable Organization ) 

โรงเรียนบานหนองกก ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเปนคานิยมที่ดีงาม และกำหนดสูคนรุนใหม

อยางย่ังยืน สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของโรงเรียน โดยมีการสงเสริมใหสรางวัฒนธรรมองคกรดวย

การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการดำเนินงานที่ดีอยางตอเนื่อง บุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียนและทำใหเกิดการ

รวมมือในการปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพ วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนที่ไดรับการถายทอดและถือปฏิบัติกันมา 

ไดแก 

๑) การบริหารแบบมีสวนรวมโดยกำหนดการประชุมประจำเดือนเพ่ือรับฟงความคิดเห็น และ 

ขอเสนอแนะในการดำเนินงานตางๆ เพ่ือนำมาสูการพัฒนาโรงเรียน 

๒) การสื่อสารที่เปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการ เชน การสราง Line Group ของโรงเรียน 

เพ่ือสงขาว เปดโอกาสในการสื่อสาร แสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 

๓) ผูบังคบับัญชารับฟงความคดิเห็นของผูใตบังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร 

๔) ทำงานแบบพ่ีสอนนอง 

๕) อัตลักษณของครูโรงเรียนบานหนองกก 



๕.๑) ยิ้ม ไหว ทักทาย เปนการแสดงออกถึงความสุภาพออนนอม การมีสัมมาคารวะ การยิ้มไหว 

ทักทายกันระหวางบุคลากรทั้งครูและนักเรียน 

๕.๒) แตงกายเรียบรอย ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตองแตงกายใหถูกระเบียบแตงกาย

ตามประเพณีนิยม เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน 

๖) ธรรมเนียมปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียนหนองกกในการแตงกาย 

๖.๑) แตงกายชุดเครื่องแบบขาราชการ ทุกวันจันทร 

๖.๒) แตงกายชุดสุภาพตามประเพณีนิยม/เสื้อแซว ทุกวันอังคาร 

๖.๓) แตงกายชุดกิจกรรม ลูกเสือ,เนตรนารี ทุกวันพุธ 

๖.๔) แตงกายชุดสุภาพตามประเพณีนิยม/ชุดกีฬาโรงเรียน ทุกวันพฤหัสบดี 

๖.๕) แตงกายชุดผาไทย /ชุดสุภาพตามประเพณีนิยม ทุกวันศกุร 

๖.๖) แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับความเปนครูและถูกกาลเทศะ 

๖.๗) ระบบอาวุโส นองทำความเคารพและศรัทธาพี่ 

๖.๘) การเย่ียมเยือนบุคลากรกรณีเจ็บปวย การรวมงานตางๆ ของครอบครัวบุคลากร 


