
การประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำป พ.ศ. 2566 

โรงเรียนบานหนองกก ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ

ซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ 

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ที่อาจ

เกิดผลประโยชนทับซอน 

 

ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน 4 ดานดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธที่กำหนด 

ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ 

เปาหมายขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/ 

กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ 

การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตองไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ 

เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและ 

ไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการเปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผน 

การควบคุมและการจัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความ 

ไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 

การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

 



สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหารความซื่อสัตยจริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 

การควบคุมการกำกับดูแลไมทั่วถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคบัของหนวยงานเปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 

พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร ซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้น 

รับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว 

ทั้งเจตนาและไมเจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึง 

ผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงใน 

องคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจให 

ญาติพ่ีนองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผล 

ใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสยี จึงเกิดขึ้นกับ 

ประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะหความเสี่ยง 

เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่ 

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปน 

สำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการ 

ขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการ 

ทุจริตมากเทานั้น การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ 

มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

theTread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบนหนองกก การ

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนบานหนองกกทราบถึงความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุ ทำให 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน 

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ัง 



การทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต 

ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ 

ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ 

ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคณุภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข 

หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน  
(บุคลากร) 

 
 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 

คำสั่งโรงเรียนบ้านหนองกก 
ที่ ๘๒/๒๕๖๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน และการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

******************************************* 
ด้วยโรงเรียนบ้านหนองกก  ได้กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริการจดัการความเสี่ยง 

ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
ของโรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   ที่ต้องมีการเผยแพรข่้อมูลดำเนินงานผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทุกกลุ่มงานมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม คณะกรรมการมีหน้าที่ 
ให้คำปรึกษา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการประเมินความเสียงและการบริหารจัดการความเสียงของ 
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทจุริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และ 
การประเมินความเสี่ยง การบริการจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่มงาน ดังตอ่ไปน้ี 

1. นายสุรพัศ  สาธพุันธ์  ผู้อำนวยการ รร.บ้านหนองกก  ประธานกรรมการ 
2. นางปัทมาพร  สรุำไพ  รองผู้อำนวยการ รร.บ้านหนองกก       รองประธานกรรมการ 
3. นางวันเทา  มลาศร ี  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
4. นางสุพรรณี  ฝังสิมมา ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
5. นางกชนันท์  สิมณ ี  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
6. นายอำนาจ  ศรีจำปา  ครูชำนาญการพิเศษ         กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้ง  ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อให้
เกิดผลดีแก่ทางราชการสืบไป 

สั่ง ณ วันที ่ ๒๘  เดอืน มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 

(นายสุรพัศ  สาธุพันธ์) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองกก 



ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนบานหนองกก ไดดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมีกิจกรรมที่ขจัดความเสี่ยง 

ของการดำเนินการที่อาจกอใหเกิดหรือขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

ดังนี้ 

(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานหนองกก รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

1.1 การสงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบานหนองกก 

- ประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนของ 

ขาราชการ โรงเรียนบานหนองกก สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

1.2 เผยแพรและประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 

1.3 ประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 

1.4 ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรดานคุณธรรมและความโปรงใส 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน 

2.1 ประกาศโรงเรียนบานหนองกก เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชน 

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2.2 ประกาศโรงเรียนบานหนองกก เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบน 

2.3 ประกาศโรงเรียนบานหนองกก เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 

2.4 ประกาศโรงเรียนบานหนองกก เรื่อง มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 

(3) การขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา (Anti - Corruption Education) 

3.1 คำสั่งโรงเรียนบานหนองกก เรื่อง การขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา (Anti - 

Corruption Education) 


